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Ëó`≤J

øe äÉ«dhDƒ°ùŸG h äÉ£∏°ùdG h äGÒî∏d ∫OÉ©dG º°SÉ≤àdG ≈æ©j ™°SGƒdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¿EG

ƒg äÉ©∏£àdG √óg AGQh »°ù«FôdG ±ó¡dG h .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG π°ù∏°ùe ‹EG ∫ƒ°UƒdG πLCG

.áXƒ¶fi Ò¨dG h á°ûª¡ŸG áæcÉ°ùdG øe äÉÄØdG Éª«°S ’h ¿Éμ°ùdG ¢û«Y ±hôX Ú°ù–

±GôWC’G πc äÉ©∏£J QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ »àdG äÉ«dBG ™°Vh Öéj ,±ó¡dG Góg ≥«≤ëàd

.™ªàÛG øe áehôÙG äÉÄØ∏d á«dhC’G AÉ£YEG ™e ,á«æ©ŸG

: »g h IóMGh á°UÓN ¤EG ¢û«ª¡àdG áHQÉfi h ô≤ØdÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG πc â∏°Uh ó≤d

πc äõcQ Éªc .ájƒ°ùædG •É°ShC’G πNGO h …hô≤dG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG óLƒj Üô¨ŸG ‘ ¬fCG

äÉÄØ∏d á«dÉe ìÉHQCG ¿Éª°V øe øμ“ π«N Góe ≥∏ÿ äÉ«dBG ¢ü«°üîJ ájƒdhCG ≈∏Y äÉ°SGQódG

.»∏ÙG OÉ°üàb’G á«ªæJ ∂dòch ,IÒ≤ØdG

áHQÉfi ±ó¡d Ö«éà°ùJ iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG á«ªæJ ∫ÓN øe h πNó∏d IQóŸG ™jQÉ°ûŸG ¿EG

∂dòc Ö«éà°ùJ Éªc .™ªàÛG øe áØ«©°†dG äÉÄØdG π«N Góe ‘ IOÉjR h ≥∏N ≥jôW øY ô≤ØdG

:  ≈gh iôNCG äÉ©∏£J ¤EG

 -CGGQhO Ö©∏J É¡fC’ áeÉg á«YÉªàLG h ájOÉ°üàbG OÉ©HCG É¡d πNó∏d IQóŸG ™jQÉ°ûŸG ¿EG

.ÜÉÑ°ûdG h AÉ°ùædG ídÉ°üd Éª«°S’ h »YÉªàL’G êÉeóf’G h π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N ‘ GÒÑc

-Üº«∏©àdGh á«HÎdG É°Uƒ°üN h iôNCG á£°ûfC’G ‘ êÉeóf’G ™«é°ûàd äGAÉ°†a πã“ Éªc

.(....ïdG ,áÄ«ÑdG á«©°VƒdG ,á«ë°üdG ádÉ◊G ,á«eC’G áHQÉfi)
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1: πNó∏d QóŸG ´hô°ûŸG ∞jô©J -
±ô©J å«M …hô≤dG ⁄É©dG ‘ á«ªæà∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG πNó∏d IQóŸG äÉYhô°ûŸG Èà©J

á«dÉe OQGƒe ±ô°U hCG QÉªãà°SG á«∏ªY ≈∏Y óªà©J á£°ûfCG áYƒª› É¡fCÉc äÉYhô°ûŸG √óg

.áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN π«NGóe Qój ±ƒ°S …òdG »LÉàfEG ∫Éª°SCGQ ≥∏ÿ

’ §«°ùH ™HÉ£H õ«ªàJ IÒ¨°U ádhÉ≤ªc πNó∏d QóŸG Ò¨°üdG ´hô°ûŸG ∞jô©J øμÁ

áahô©e ™ªàÛG øe áÄØd á¡Lƒe ¿ƒμJ h IÒÑc á«à– á«æÑd ’ h ™ØJôe ∫Éª°SCGôd êÉà–

.»Yô°ûdG h ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G êQÉN πª©J Ée ÉÑdÉZ h πNódG IOhófi h áØ«©°V É¡fƒμH

…OÉ˘°üà˘b’G ìÉ˘à˘˘Ø˘˘fÓ˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh Èà˘˘©˘˘J π˘˘Nó˘˘∏˘˘d IQóŸG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ¿EG ,á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘Ø˘˘°üH

ô≤ØdG áHQÉfi πLCG øe äÉYÉ£b Ió©d π°Uh á≤∏M Èà©J Éªc ,áehôÙG äÉÄØ∏d »YÉªàL’Gh

π«N Góe ‹ÉàdÉH h π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N øe øμ“ πNó∏d áéàæŸG äÉYhô°ûŸG ¿EG .¢û«ª¡àdG h

»∏Y á«ªæàdG π°ù∏°ùe á«μ«eÉæjO ™«é°ûJ »∏Y óYÉ°ùJ äÉYhô°ûŸG √òg .áehôÙG äÉ≤Ñ£∏d

á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ‘ áæcÉ°ùdG êÉeófG h õaGƒ◊G ™«é°ûJ »∏Y óYÉ°ùJ å«ëH »ª«∏bE’G ó«©°üdG

∫Éãªch ¬H á°UÉÿG ¬JÉ¡LƒJ IQƒ∏H h OÉéjEG »∏Y QOÉb ∫ƒÄ°ùe Êóe ™ªà› RhôH h á¡L øe

.É¡H ∫ƒª©ŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG ÒHGóà∏d ø°ùMC’G ∫Éª©à°S’G ∂dòd

2: iô¨°üdG h á£°SƒàŸG ä’hÉ≤ŸG êPÉ‰ -
: ‹GƒŸG ∫hó÷G ‘ iô¨°üdG h á£°SƒàŸG ä’hÉ≤ŸG êPÉ‰ ¢ü«î∏J øμÁ
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3: ´hô°ûŸG IÉ«M IQhO -
IóÃ ±ô©J »àdG h áæ«©e á«æeR Ióe ,´hô°ûŸG ô°UÉæY ‘ πNój …òdG •É°ûf πc ¥ô¨à°ùj

ò«ØæJh OGóYEG äÉ«∏ªY É¡dÓN øe ºàJ IójóY πMGôÃ ´hô°ûŸGôÁ ∂dód h .•É°ûædG IÉ«M

πμ°ûJ »àdGh πMGôe á©HQCG ¤EG πMGôŸG √òg º«°ù≤J øμÁh .´hô°ûª∏d áfƒμŸG á£°ûfC’G ™«ªL

:»g h ´hô°ûŸG IÉ«M IQhO

,´hô°ûŸG áaô©e h ójó– ’hCG `

,´hô°ûª∏d §«£îJh Ò°†– É«fÉK `

.´hô°ûŸG á©HÉàe h º««≤J É©HGQh ,´hô°ûŸG ò«ØæJ ÉãdÉK `

´hô°ûŸG IÉ«M IQhO : ∫hóL

´hô°ûŸG áaô©e h ójó–

´hô°ûŸG §«£îJ                                                                   ´hô°ûŸG ™ÑàJ h º««≤J

´hô°ûŸG ò«ØæJ
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πNó∏d QóŸG ´hô°ûŸG OGóYEÉH ≥∏©àe ó°TôŸG π«dO

.3.1:´hô°ûŸG áaô©e h ójó–

á«≤«≤M áaô©e øY åëÑdG »g ∫GƒeC’G ±ô°U á«∏ªY …CG AóH πÑb á∏Môe ∫hCÉa ™Ñ£dÉH

.¬≤«≤ëàd ≈©°ùfh πeCÉf iòdG ´hô°ûŸG ´ƒ°VƒŸh á«Yƒæd

´ƒ°Vƒe ójó– h ±É°ûàcG ¿CÉ°ûH ÚMÓa ÒZ ΩCG ÚMÓa GƒfÉc AGƒ°S Újhô≤dG IóYÉ°ùŸh

‘ AGÈÿG ¢†©H äÉMGÎbGh QÉμaCÉH Gƒæ«©à°ùj ¿CÉH º¡ë°üæf ,¬≤«≤– ¿ƒ∏eCÉj …òdG ´hô°ûŸG

Gòch »∏NGódG ¥ƒ°ù∏d º¡àaô©eh á«°üî°ûdG º¡JÈN ÖfÉL ¤EG »MÓØdG QÉªãà°S’G ¿Gó«e

⁄É©dG ‘ πNó∏d áéàæŸG äÉYhô°ûŸG ¿CÉH Ò°ûf ,ÜÉÑdG Gòg ‘ .á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe

: á«dÉãdG äÉYÉ£≤dG º¡J ¿CG É¡æμÁ å«M ,±ó¡à°ùŸG ´É£≤dG ´ƒf Ö°ùM ´ƒæàJ …hô≤dG

�,á«Lƒdƒ«ÑdG äÉYGQõdG êÉàfEG É¡æe ôcòf ,á«FGò¨dG OGƒŸG ¢†©H êÉàfEÉc áYGQõdG ´É£b

�,ÖfGQC’G á«HôJ hCG πëædG á«HôJ hCG øLGhódG êÉàfEÉc »°TGƒŸG á«HôJ ´É£b

�,ájƒHÉ¨dG ä’ƒ°üÙG ¢†©H ™ªéc …ƒHÉ¨dG ´É£≤dG

�,...QÉîØdG OGƒe hCG è«°ùædG OGƒe ¢†©H êÉàfEÉc ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b

�,ájQÉéàdG äÉeóÿG ¢†©H Òaƒàc IQÉéàdG ´É£b h

�√õf hCG äÓMQ º«¶æJ πμ°T »∏Y Óãe ,á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG ¢†©H Òaƒàc áMÉ«°ùdG ´É£b

AÉæHõ∏d √ÒaƒJ øμªŸG á«∏ÙG á£°ûfC’G øe ∂dP ÒZ ‹EG ∫ƒ«ÿG ô¡X ¥ƒa á«∏ÑL

.QGhõdGh

.3.2:´hô°ûŸG §«£îJ

Gó¡d §«£îJ á∏Môe Iô°TÉÑe CGóÑJ √RÉ‚EG Üƒ∏£ŸG ´hô°ûŸG ´ƒf ójó–h áaô©e ó©H

¢VQCG ≈∏Y ´hô°ûŸG ≥«≤– á«fÉμeEG á°SGQóH ΩÉ«≤dG á∏MôŸG √óg »æ©J Ée ÉÑdÉZ h .´hô°ûŸG

 ™bGƒdG(étude de faisabilité).√óg ∞∏àîJ å«ëH ¿Gó«ŸG Gòg ‘ AGÈîH áfÉ©à°S’G øμÁh

.´hô°ûŸÉH á°UÉÿG äGó«≤©àdGh ´hô°ûŸG á«ªgCG Ö°ùM h ´hô°ûŸG á«Yƒf Ö°ùM á°SGQódG

iôNCG á∏jóH ∫ƒ∏M ∑Éæg óLƒJ πgh ´hô°ûª∏d á«≤«≤◊G ±GógC’G ≈∏Y á°SGQódG √óg åëÑJ

ΩóY π∏ÙG iôj »àdGh á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ™«ªL ±òM ºàj ‹ÉàdÉHh ,±GógC’G ¢ùØf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.´hô°ûª∏d á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ±hô¶dG ‘ É¡à«MÓ°Uh É¡àjóL
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:‹ÉàdÉc »g h É¡à°SGQO Öéj ÖfGƒL IóY óLƒJ ∫ÉÛG Gòg ‘ h

�,´hô°ûŸG ™bƒe h ¿Éμe ‘ áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’G h äÓgDƒŸG

�,IôWÉıG πeGƒY h äÉgGôc’G

�äÉbÓ©dG ,Iô°SC’G πNGO IOƒLƒŸG äÉbÓ©dG ,¿Éμ°ùdG ó«dÉ≤J) ∞©°†dG h Iƒ≤dG øWGƒe

»˘YÉ˘ª˘à˘L’G º˘MÓ˘à˘dG ¢ù«˘jÉ˘≤ŸG »˘g É˘e ,™˘˘ª˘˘àÛG π˘˘NGO ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ÚH IOƒ˘˘LƒŸG

(....´hô°ûŸG ìÉ‚? ájQhô°†dG

�äÓgDƒe h OóY) á«dÉ◊G á£°ûfC’G ΩÉ¶f ‘ ´hô°ûŸÉH á£ÑJôŸG á£°ûfC’G óLƒJ πg

‘ ¿É˘μ˘°ùdG á˘Ñ˘ZQ ,É˘«˘dÉ˘˘M ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘°üÙG ∫ƒ˘˘NóŸG ,É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ø˘˘jOƒ˘˘LƒŸG AÉ˘˘£˘˘°ûæ˘˘dG

(...´hô°ûŸG

�»g Ée h É¡fƒdhGõj ±ƒ°S »àdG hCG á«dÉ◊G á£°ûfC’G ∫ƒM Ú£«°ûædG ¿Éμ°ùdG äÉ©∏£J

.ójó÷G ´hô°ûŸG áeÉbEG á«∏ªY »∏Y ÉgÒKCÉJ h á«°ùaÉæàdG áLQO

�ƒëf IójóL äGÒ¨J ∫ÉNOEG πLCG øe ÉgOÉªàYG Öéj »àdG á°†jô©dG •ƒ£ÿG ójó–

.´hô°ûŸÉH á«æ©ŸG áæcÉ°ù∏d ‹É◊G ™°VƒdG Ú°ù–

�™ÑàJ πLCG øe ÚaÉμdG h ÚªFÓŸG ÚØXƒŸG Gòc h Üôb øY ÒWCÉàdG πcÉ«g ójó–

.´hô°ûŸÉH á£ÑJôŸG á£°ûfC’G í«ë°üJh

�,´hô°ûª∏d áeRÓdG êÉàfE’G ô°UÉæY ™«ªL ójó–

�äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªLh á«æ©ŸG áæcÉ°ùdG áaô©e h ójó– »æ©j ,ácQÉ°ûŸG π«∏–

,´hô°ûŸG OGóY? á«∏ªY ‘ ,ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe AGƒ°S ,GQhO Ö©∏J ±ƒ°S »àdG

�á≤£æe ‘ OƒLƒŸG »°ù«FôdG πμ°ûª∏d ≥«bO ójó–h áaô©e »æ©f h ,πcÉ°ûŸG π«∏–

…òdG h »≤«≤◊G πμ°ûŸG øY áë°VGh Iô¶f AÉ£YEG ƒg á∏MôŸG √óg ±GógCG ¿? .´hô°ûŸG

Öéj .(¬d ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ áªgÉ°ùŸG πbC’G »∏Y hCG) ¬d ∫ƒ∏M OÉéjEG ´hô°ûŸG »∏Y Öéj

QÉÑàY’G Ú©H òNC’G h áë°VGƒdG h áFÉæÑdG äÉ¶MÓŸÉH AÉæàY’G á∏MôŸG √òg ‘

.™bGƒdG ¢VQCG »∏Y ¿Éμ°ùdG É¡fƒ°û«©j »àdG πcÉ°ûŸG



12

πNó∏d QóŸG ´hô°ûŸG OGóYEÉH ≥∏©àe ó°TôŸG π«dO

´hô°ûŸG ‘ Ú∏NóàŸG hCG Ú∏YÉØdG ÚH Ée IÈÿG h QÉÑNC’G h äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¿EG

IQÉ°TE’G ™e áÑ≤JôŸG èFÉàædGh á£°ûfC’Gh ±GógC’G IQƒ∏H ‹EG …ODƒj ´hô°ûŸÉH á«æ©ŸG áæcÉ°ùdGh

.ájQhô°†dG äÉ«fÉμeE’G h OQGƒŸG QÉÑàY’G Ú©H GóNCG ∂dP πc ,π°ûØdG QÉ£NCG h äGô°TDƒŸG ‹EG

.3.3 :´hô°ûŸG ò«ØæJ

õμJôj å«M  ,´hô°ûŸG πMGôe ºgCG øeh á«°ù«FQ á∏Môe ´hô°ûŸG ò«ØæJ á∏Môe Èà©J

¬fC’ áæ«d á≤jô£H ´hô°ûŸG ò«ØæJ á∏Môe ô“ ¿CG ¢VÎØjh .¬∏eÉμH ´hô°ûŸG ìÉ‚ É¡«∏Y

≈∏Y Öéj ,¬«∏Yh .á∏MôŸG √òg ∫ÓN á«LQÉÿG çGóMC’G hCG äGÒ«¨àdG ¢†©H ™≤J Ée ÉÑdÉZ

ìÉ‚E’ É¡©e ∞«μàdG ™«£à°ùj »μd äGÒ«¨àdG √óg πc »YGôj ¿CG ´hô°ûŸG ò«ØæJ øY ∫ƒÄ°ùŸG

äÓNóàe ¢†©H QÉ©°SCG ‘ IOÉjõdG ôcòf ,äGÒ«¨àdG √ò¡d ∫Éãªch .´hô°ûŸG ò«ØæJ ¬«∏ªY

»àdG äGÒ«¨àdG ∂dÉægh ,á∏eÉ©dG ó«dG IôLCG ‘ hCG QhòÑdG hCG Ióª°SC’G øªK ‘ IOÉjõc êÉàfE’G

...∂dP ÒZ ¤EG á∏ª©à°ùŸG É«Lƒ∏æμàdG ‘ äGQƒ£àdG øY èàæJ

:á«dÉàdG §≤ædG ¤EG ´hô°ûŸG ò«ØæJ á∏Môe º«°ù≤J øμÁh

�,´hô°ûŸG ±GógCG Æƒ∏H πLCG øe äÉ«é«JGÎ°S’G ¢üëa

�,á£°ûfC’ÉH ¢UÉN »æeR ∫hóL ™°Vh

�,á£°ûfC’G ∞∏àı Ióªà©ŸG á«fGõ«ŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G

�,´hô°ûŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G Ú«©J

�,´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G øjƒμJ h QÉÑNEG

�,ájOÉŸG OQGƒŸGh á«dÉŸG OQGƒŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÄÑ©J Éª«°S’h á£ÿG ò«Øæàd á«fGõ«e ™°Vh

�.äÉ«∏ª©dG h á£°ûfC’G ò«ØæJ

.3.4: ´hô°ûŸG ™ÑàJ h º««≤J

øe πãe’G IOÉØà°SÓd ´hô°ûŸG π°ûa hCG ìÉ‚ §≤f øY åëÑdG ƒg º««≤àdG øe ±ó¡dG

≈àM πH Égò«ØæJ á∏Môe â¡àfG »àdG äÉYhô°ûŸÉH §≤a ºà¡j ’ º««≤àdG ¿EG .á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG

πcÉ°ûŸG ¢†©H ±ô©J »àdG äÉYhô°ûŸÉH ≈àM h RÉ‚E’G QƒW ‘ âdGR Ée »àdG äÉYhô°ûŸÉH

.º««≤àdG á«∏ªY ‘ »°ù«FQ QÉ«©ªc ´hô°ûŸG ±GógCG ≥«≤– áLQO πª©à°ùJ .ò«ØæàdG πMGôe ‘

.¬∏eÉμH ´hô°ûŸG ìÉ‚ iƒà°ùe OGOõj ´hô°ûŸG ±GógCG ≥«≤– áLQO äOGR Éª∏c GPEG
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øe ∂dP h ™ÑààdG äGô°TDƒe í«°VƒJ ¥É«°ùdG Gòg ‘ Öéj ,´hô°ûŸG ™ÑàJ á«∏ª©d áÑ°ùædÉH

»g h áeRÓdG h ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‹EG ±ó¡J »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ìôW ∫ÓN

:‹ÉàdÉc

ƒg Ée ?äGô°TDƒŸG QÉ«àNG ºà«°S ∞«c ?™ÑààdG á«∏ª©H Ωƒ≤«°S øe h ?¬©ÑàJ ºàj ±ƒ°S GPÉe

ƒg øe ?º««≤àdG ºà«°S á∏Môe ájCG ‘ ?äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY ‘ πª©à°ùj ±ƒ°S …òdG ΩÉ¶ædG

?º««≤àdG á«∏ªY ‘ ™ªàÛG ¬Ñ©∏j ±ƒ°S …òdG QhódG ƒg Ée ?º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤j ±ƒ°S …òdG

?º««≤àdG á«∏ªY ‘ ´hô°ûŸG ò«ØæJ áÄ«g ¬Ñ©∏J ±ƒ°S …òdG QhódG ƒg Ée

4: ´hô°ûŸG IÉ«M ÒHóàd »≤£æŸG QÉWE’G -
ôaƒàj ¿CG Öéjh .´hô°ûŸG IÉ«M Ò«°ùJ á«∏ªY ‘ á«°ù«FQ IGOCÉc »≤£æŸG QÉW?G Èà©j

¿? .¬∏MGôe ™«ªL ÈY ´hô°ûŸG ÒHóJ h º¡Ød áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL »∏Y »≤£æŸG QÉW?G

‹ÉàdÉH …ODƒj ,áë°VGh h áaÉØ°T á≤jô£H ∂dO »æ©j h äÉeƒ∏©ŸG √óg Ëó≤J h ™°Vh á«Ø«c

¢üî∏j »≤£æŸG QÉW’G ¿G .´hô°ûŸG øe äÉNƒàŸG èFÉàædG h ±GógC’G ‹EG ∫ƒ°UƒdG ‹EG

øe √ôjó≤J á«fÉμeEG ‹ÉãdÉH h ´hô°ûª∏d á©jô°S h á∏¡°S IAGôb πLCG øe ´hô°ûŸG OGóYEG á£jôN

 .´hô°ûŸÉH Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ™«ªL Góc h ´hô°ûŸG πªY ≥jôa ±ôW

.4.1: »≤£æŸG QÉWE’G ô°UÉæY

∫hó÷G ô¶fCG) É¡æ«H Éª«a á∏NGóàe IóªYCG á©HQCG ¬d ∫hóL πμ°T »∏Y »≤£æŸG QÉW’G ¿ƒμj

.(¬à– ≥aôŸG

´hô°ûŸG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G ¿EG .´hô°ûŸG øY áë°VGh Iô¶f Éæ«£©j ∫hC’G »≤aC’G Oƒª©dG

ìô°ûJ É¡fC’ áeÉY ±GógCG πã“ å«M á«°ù«FQ ±GógCG ∂dÉæg .Oƒª©dG Gòg ‘ óLƒJ É¡≤«≤ëàd

É¡fC’ á©°SGh áeÉg á¨Ñ°U »°ùàμJ ±GógC’G √ò¡a .´hô°ûŸG áeÉbEG AGQh øe á«°ù«FôdG ájÉ¨dG

±GógC’G È©J Ée ÉÑdÉZ .É¡∏c á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH á¨dÉH á«ªgCG ´hô°ûŸG »°ùàμj GPÉŸ í°VƒJ

.É¡∏c á≤£æª∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG øY áeÉ©dG
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±GógCG Èà©J .Oƒª©dG Gòg øe ÊÉãdG ∞°üdG ‘ ´hô°ûŸÉH á°UÉÿG ±GógC’G óLƒJh

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ±GógC’G »g h ´hô°ûŸÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ É¡fC’ ´hô°ûŸÉH á°UÉN

.áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤– »∏Y óYÉ°ùJ á°UÉÿG ±GógC’G ¿EG .´hô°ûŸG ò«ØæJ á«∏ªY ájÉ¡f ™e

É¡«∏Y π°üëf ±ƒ°S »àdG ìÉHQC’G »g Ée í°VƒJ h ådÉãdG ∞°üdG ‘ óLƒàa ,èFÉàædG ÉeCG

ºàj ±ƒ°S »àdG äÉ«∏ª©dG πc »g h á£°ûfC’G óLƒJ ÒNC’G ∞°üdG ‘ h .´hô°ûŸG ∫ÓN øe

.´hô°ûŸG øe á©bƒàŸG èFÉàædG »∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dO h ÉgRÉ‚EG

á«LQÉÿG πeGƒ©dG ¢üëØdG πFÉ°Sh
≥«≤ëàdGh

á∏HÉb äGô°TDƒe
¢üëØ∏d

É«Yƒ°Vƒe

 äÉfÉ«H
äÉë«°VƒJ hCG

øY á«LQÉÿG πeGƒ©dG

»àdG h ,´hô°ûŸG ÒKCÉJ

É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘˘j ¿CG ¢VÎØ˘˘j

ÒZ ¿hô˘˘NBG ¢UÉ˘˘î˘˘˘°TCG

Ú«˘˘æ˘˘©ŸG ¢UÉ˘˘î˘˘˘°TC’G

»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ´hô˘˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘˘H

≥˘˘«˘˘≤– »˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ

 ´hô°ûŸG ±GógCG

` `
ºgÉ°ùj »àdG ±GógC’G

´hô°ûŸG É¡«a
 ±GógC’G

áeÉ©dG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Qó˘°üe

¿CG ø˘˘˘e ó˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

” äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG

h ôjQÉ≤J) É¡≤«≤–

 (≥FÉKƒdG

±Gó˘˘gCÓ˘˘˘d ∞˘˘˘°Uh

,á«ª˘μ˘dG) ´hô˘°ûŸG

,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘μŸG ,IOƒ÷G

(...á«æeõdG IóŸG

π°üëf »àdG ±GógC’G

á˘jÉ˘˘¡˘˘f ó˘˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

´hô°ûŸG

 ±GógC’G
á°UÉÿG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Qó˘°üe

¿CG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d

” äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG

ôjQÉ≤àdG) É¡˘≤˘«˘≤–

(≥FÉKƒdG h

è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘˘dG ∞˘˘˘°Uh

,IOƒ÷G ,á˘«˘ª˘˘μ˘˘dG)

IóŸG ,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μŸG

(...á«æeõdG

±ƒ˘°S »˘à˘dG ó˘FGƒ˘˘Ø˘˘dGO

∫Ó˘N É˘¡˘«˘∏˘Y π˘°üë˘f

´hô°ûŸG äÉ«M

èFÉàædG

` `

»∏Y óYÉ°ùJ á«∏ªY πc

- è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤–

π˘̆˘c ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘bó˘̆ ˘̆J ¢VÎØ˘̆ ˘̆j

á«∏ªY

á£°ûfC’G
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πFÉ°SƒdG ÚH Ée IOƒLƒŸG äÉbÓ©dG QÉ¡XEG ƒg »≤£æŸG QÉWE’G AÉ°ûfEG øe ¢Vô¨dG ¿EG

≥jôW øY ∂dO h (ìÉHQC’G hCG π«NGóŸG) á«FÉ¡ædG ±GógC’G h (êÉàfE’G πFÉ°Sh) áMÉàŸG

 ÜÉÑ°SC’G äÉbÓ©dG ∫Éª©à°SG-™«ªL RÉ‚EG ” Ée ádÉM ‘ ¬fCÉH »°†à≤j ≥£æŸÉa .èFÉàædG

¢UÉÿG ±ó¡dG ¿Éa èFÉàædG â≤≤– GOEG h .áfƒª°†e ¿ƒμJ èFÉàædÉa É¡∏eÉμàH á£°ûfC’G

.´hô°ûª∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG ≥«≤– øª°†f ±ƒ°S ‹ÉàdÉH h QƒædG …ôj ±ƒ°S ´hô°ûŸÉH

:‹ÉàdG πμ°ûdG ÈY äÉjƒà°ùe ™HQC’G ÚH á«≤£æŸG äÉbÓ©dG ¢ü«î∏J øμÁ …ôNCG IQÉÑ©H

´hô°ûª∏d áeÉ©dG ±GógC’G

´hô°ûª∏d á°UÉÿG ±GógC’G

èFÉàædG

á£°ûfC’G

.4.2: ´hô°ûŸG IÉ«M ‘ »≤£æŸG QÉWE’G

πª©à°ùj Éªc ´hô°ûŸG IÉ«M Ò«°ùJ ‘ IóYÉ°ùª∏d IGOCG hCG á∏«°Sƒc »≤£æŸG QÉWE’G πª©à°ùj

.´hô°ûŸG IÉ«M πMGôe ™«ªL ÈY ó°Tôe hCG π«dóc ∂dòc

Iôμa Éæjód ¿ƒμJ ,´hô°ûŸG á«Yƒf áaô©Ÿ hCG ´hô°ûŸG ¿ƒª°†e øY åëÑdG á∏Môe ‘

åëÑdG ôeC’G Ö∏£àj ¬«∏Y h É¡ë«°VƒJ Öéj Gòd ,áë°VGh ÒZ ¿ƒμJ IôμØdG √òg ¿CG ÒZ ,á«dhCG

.áMhô£ŸG ä’DhÉ°ùàdG πc »∏Y áHÉLE’G ¢Vô¨d á≤Kƒe äÉeƒ∏©e øY

´hô°ûŸG áªFÓe ¢üîj Éª«a í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJG ºàj ,´hô°ûŸG §«£îJ á∏Môe ‘

.¬à«dÉ©a h áHƒ∏£ŸG á«æeõdG IóŸG h ¬≤«≤– á«fÉμeEGh á≤£æª∏d

√òg »æ©J .áÑbGôŸG å– ´hô°ûŸG Qƒ£J πMGôe ™«ªL ™°Vh Öéj ,ò«ØæàdG á∏Môe ∫ÓN

øY áªLÉædG äÉ¶MÓŸG ¿EG .á£°ûfCÓd »≤«≤◊G ò«ØæàdG ™ÑàJ h áÑbGôe ¢SÉ°SC’ÉH áÑbGôŸG

   .»≤£æŸG QÉWE’G ‘ Ωƒ°Sôe ƒg Ée Ò«¨àd ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ πª©à°ùJ ™ÑààdG h áÑbGôŸG á«∏ªY
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äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘dÉ˘©˘ah á˘YÉ‚ π˘«˘∏– ≈˘∏˘Y á˘jDhô˘dG Ö°üæ˘J ,º˘«˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ ,GÒNCGh

∂dòc h á°UÉÿG ±GógC’G …ƒà°ùe ≈∏Y h É¡«∏Y π°üÙG èFÉàædG …ƒà°ùe »∏Y É°Uƒ°üNh

  .áeÉ©dG ±GógC’G …ƒà°ùe »∏Y

iôNC’G ÒHGóàdG äÉ«dBG Oƒ©j hCG πfi πëj ’ »≤£æŸG QÉWE’G ¿CG ‹EG Ò°ûf ,RÉéjEÉHh

π«∏– hCG á«dÉ©ØdGh ∞«dÉμàdG π«∏– hCG ´hô°ûŸÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL h Ú∏YÉØdG π«∏ëàc

......∂dP ÒZ ¤EG ´hô°ûª∏d »∏NGódG ΩÉ¶ædG π«∏– hCG ,äGOGôjE’Gh ∞«dÉμàdG

äÉ°VhÉØŸG ÈY ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée øY á°üî∏e Iô¶f Éæ«£©j »≤£æŸG QÉWE’G ¿EG

§ÑJôj »≤£æŸG QÉWE’G iƒàfi h IOƒL ¿Éa ,Gò¡d h .´hô°ûŸG OGóYEG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸGh

¢UÉî°TCÓd áaô©ŸG …ƒà°ùe Gòc h äÉ°ûbÉæŸG √óg É¡«a äôe »àdG á«Ø«μdÉH Gó«Wh ÉWÉÑJQG

.äÉ°ûbÉæŸG √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG

5πNó∏d IQóŸG ´hô°ûŸG á«é¡æe -
ájhô≤dG áæcÉ°ùdG »∏Y á«HÉéjG äGÒKCÉJ É¡d h áëLÉf ™jQÉ°ûe »∏Y π°üëf ¿CG ¢Vô¨d

: á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ¢üëa …Qhô°†dG øe ¬fG ,É¡£«fih

 .5.1:´hô°ûŸG ∫ƒÑb ÒjÉ©e

QÉ«àNG á«∏ªY ‘ ájQhô°V ÒjÉ©e ∂dÉæg πNó∏d QóŸG ´hô°ûŸG º««≤J á«∏ªY QÉWEG ‘

:»gh ¢üëØ∏d äÉjƒà°ùe áKÓK ∂dÉæ¡a ,¬«∏Y h .É¡∏jƒ“ ºàj ±ƒ°S »àdG á£°ûfC’G

 ,»YÉªàL’G …ƒà°ùŸG ’hCG `

 ,…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG É«fÉK `

.»ª«¶æàdG …ƒà°ùŸG ÉãdÉK `
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.5.1.1  :»YÉªàL’G …ƒà°ùŸG

ó«Øà°ùJ ±ƒ°S »àdG á«YÉªàL’G áëjô°ûdG á°SGQóH ¢Uƒ°üÿÉH ºà¡j »YÉªàL’G ÖfÉ÷G

¿ƒμJ ’ å«ëH á«YÉªàL’G áëjô°ûdG ∂∏J ≈∏Y ´hô°ûŸG ÒKCÉàd á≤«bO á°SGQóHh ´hô°ûŸG øe

§«ÙG ≈∏Y ´hô°ûŸG ÒKCÉJ á°SGQO ÖfÉ÷G Gòg πª°ûj ¿CG øμÁh .É¡«∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ∂dÉæg

É¡aô©j »àdG á«Ä«ÑdG äÉÑ∏≤à∏d Gô¶f IÒNC’G áfhB’G ‘ GÒÑc óL Gó©H òNCÉj CGóH …òdGh »Ä«ÑdG

   .É«dÉM ⁄É©dG

.5.1.2…OÉ°üàb’G …ƒà°ùŸG

: á«dÉàdG •É≤ædG …OÉ°üàb’G …ƒà°ùŸG ¢SQój

�QÉÑàY’G Ú©H óN’G ∫ÓN øe ∂dO h ™bGƒdG ¢VQCG »∏Y É«∏©a ´hô°ûŸG ≥«≤– á«fÉμeEG

 .áÑ≤JôŸG á£°ûfC’G ™ÑàJ h ÒWCÉàdG h ,πjƒªàdG äÉ«fÉμeEG

�á˘æ˘cÉ˘°ù∏˘d IOófih á˘ë˘°VGh á˘LÉ◊ »˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e π˘˘ë˘˘H »˘˘JCÉ˘˘j ¿CG ´hô˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j

.á«æ©ŸG á≤£æŸGh

�ó©H ≈àM ∂dPh áÁóà°ùe ´hô°ûª∏d ájOÉ°üàb’G h á«dÉŸG ájOhO ôŸG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.øeõdG ‘ IOhófi ¿ƒμJ ’ h ´hô°ûŸG AÉ¡àfG

�.øjó«Øà°ùª∏d ádƒÑ≤e á«dÉe ájO hOôe øª°†j ¿CG ´hô°ûŸG »∏Y Öéj

�Qó˘bh ,á˘«˘∏ÙG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘bGh ™˘e ´hô˘°ûŸG ¿ƒ˘ª˘˘°†eh ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘j ¿CG Ωõ˘˘∏˘˘j

á«ªæà∏d áeÉ©dG ±GógC’G ∂dòc h øjó«Øà°ùŸG äÉÑZQ h äÉ«LÉM »Ñ∏j áYÉ£à°S’G

.á«ªæàdÉH á«æ©ŸG á«∏ÙG ±GôWC’G ™e É«°TÉ“ ∂dP h á«∏ÙG á«ØjôdG

�OQGƒŸG) É«∏fi IOƒLƒŸG äÉ«fÉμeE’G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG ´hô°ûŸG »∏Y Öéj

,(...ïdG ,á«dÉŸG OQGƒŸG ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ,ájô°ûÑdG

.5.1.3:»ª«¶æàdG …ƒà°ùŸG

�Ú∏gDƒe h Ú«aÉμdG ∫Éª©dG πcÉ«¡dG √ò¡d ôaƒàJ ¿CG Öéj å«ëH ÒWCÉàd πcÉ«g OƒLh

,´hô°ûŸG ¿Éμe øe áÑjôb ¿ƒμJh

�,´hô°ûª∏d ájQhô°†dG êÉàfE’G πeGƒY ¢Vô©d πcÉ«g OƒLh

�,´hô°ûŸG äÉéàæe h ™∏°S èjhôJ πLCG øe òaÉæe h ¥Gƒ°SCG OƒLh

�.¬æe øjó«Øà°ùª∏d Iô°TÉÑe Ögòà°S ´hô°ûŸG ìÉHQCG ¿CG øe ócCÉàdG
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5.2:(äÉØ∏ŸG hCG) äÉÑ∏£dG Ëó≤J á«Ø«c -

äÉ«©ªL ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ h äÉ«©ª÷G ¢†©H É¡FGQh ¿ƒμJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH

´hô°ûŸG ∞∏e º¶f ¿CG Öéj ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG π°ù∏°ùe QÉWEG ‘ πNóJ ób h ,á«eƒμM ÒZ

áØ∏μŸG á«©ªé∏d »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG øe ï°ùfh ,´hô°ûŸG ≥FÉKƒc áeRÓdG ¥GQhC’G ™«ªL

∂dP øe øjó«Øà°ùŸG áëF’ h á«©ª÷G ∂∏àd …ƒæ©ŸG h ‹ÉŸG ôjô≤àdG øe ï°ùfh ´hô°ûŸÉH

...∂dP ÒZ ¤EG ´hô°ûŸG

ó«©°U »∏Y hCG á«∏ÙG IQGOE’G ‹EG áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG ™«ªL ∫Éªμà°SG ó©H äÉØ∏ŸG Ωó≤J

É¡à≤aGƒe ó©H »àdGh ádÉª©dG √òg PƒØf ¥É£f πNGO ¿ƒμj ́ hô°ûŸG ¿CÉH »æ©j ,á«æ©ŸG ádÉª©dG

   .¬∏jƒ“ »∏Y á≤aGƒŸG h ¬à°SGQO πLCG øe á°üàıG áæé∏dG ‹EG ∞∏ŸG π°SôJ

 5.3: IófÉ°ùŸG ÖfÉL -

.5.3.1:øjƒμàdG

Öéj ,áÁóà°ùŸG h á«∏ÙG á«ªæàdÉH ºà¡J »àdG ™jQÉ°ûª∏d πeÉμdG ìÉéædG ¿Éª°V πLCG øe

Ú∏eÉ©dG äGAÉØc ájƒ≤J á«∏ªY ¿EG .QÉWE’G Gòg ‘ ¿ƒ∏¨à°ûj øjòdG ¿GƒYC’G øjƒμJ »∏Y ô¡°ùdG

øjƒμàa .áÁóà°ùŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ìÉ‚ ‘ É«é«JGÎ°SG ÓeÉY πã“ á«ªæàdG ´É£b ‘

…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G π«∏ëàdG h ∑Î°ûŸG ¢ü«î°ûàdG h ájhô≤dG á£°ûfC’G ∫É› ‘ A’Dƒg

    .™jQÉ°ûŸG áeÉbEG ‘ ´hô°ûdG πÑb á«dhCG á∏Môe Èà©j ™jQÉ°ûŸG ÒHóJ h

∫É› ‘ É°Uƒ°üN h ´hô°ûŸG øe øjó«Øà°ùŸG øjƒμJ Öéj ,øjôWDƒŸG øjƒμJ ÖfÉL ‹EG

™jRƒJ á«∏ªY QÉWEG ‘ ¢UôØdG ÅaÉμJ IQhô°V ≈∏Y ¢Uô◊G ™e …ƒ©ª÷G º«¶æàdGh ÒHóàdG

.AÉ°†YC’G ÚH (êÉàfE’G) äGÒÿG h QGhOC’G
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.5.3.2:≥jƒ°ùàdG

»∏Y Öéj å«ëH ,´hô°ûŸG ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG πMGôe ºgCG øe ≥jƒ°ùàdG á∏Môe Èà©J

≥˘jƒ˘°ùJ á˘«˘Ø˘«˘c ,¥ƒ˘°ùdG á˘°SGQO) ≥˘jƒ˘°ùà˘dG π˘MGô˘e ™˘«˘˘ª˘˘é˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘j ¿CG ´hô˘˘°ûe ÖMÉ˘˘°U π˘˘c

AÉæHõdG h êƒàæŸG IOƒL h äÉ«ªμdG h ¥ƒ°ùdG ‘ ádhGóàŸG ¿ÉªKC’G áaô©e πLC’ (....,êƒàæŸG

.....ïdG ,AÉ£°SƒdG h (....ÖFGô°†dG ,π≤ædG) ≥jƒ°ùàdG ∞«dÉμJ h ¿ƒ°ùaÉæŸGh

 :’hCG¢ù«jÉ≤e ∂dÉæg) êÉàfE’G IOƒL h êÉàfE’G á«ªch êÉàfE’G IóMh πfi áaô©e Öéj

»g Éeh (á«∏Ñ≤à°ùŸG hCG πª©dG ¬H …QÉ÷G áª¶fC’G h ÚfGƒ≤dG ‘ IOƒLƒe IOƒ÷G

πμ°T ƒg Ée h êÉàfE’G É¡bô¨à°ùj ±ƒ°S »àdG á«æeõdG IóŸG »g Ée h êÉàfE’G ∞«dÉμJ

.êƒàæŸG Ö«∏©J h ∞«∏¨J Ö«dÉ°SCG »g Ée h êƒàæŸG

 ,É«fÉKGòg ƒg øe ójó– h ∞jô©J Öéj ,¬«∏Y á¶aÉÙG h ¿ƒHR OƒLh ¿Éª°V πLCG øe

,º˘gó˘LGƒ˘J äGô˘≤˘e ,º˘¡˘ª˘é˘M ,´hô˘°ûŸG êƒ˘à˘æÃ ¿ƒ˘«˘æ˘©ŸG ¢UÉ˘î˘˘°TC’G) ?¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG

º˘¡˘JGOÉ˘Y »˘g É˘e h ,?AÉ˘æ˘˘Hõ˘˘dG A’Dƒ˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG IQó˘˘≤˘˘dG »˘˘g É˘˘e h ,(....,º˘˘gOó˘˘Y

 .....,?º¡JÉLÉM AGô°T á≤jôW »g Ée h ,?á«cÓ¡à°S’G

 :ÉãdÉK¿ƒ«≤«≤◊G ¿ƒ°ùaÉæŸG ºg øe ójó– h áaô©e Öé«a ,Ú°ùaÉæª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

™«ªL ™ªL Öéj Éªc ´hô°ûŸG êƒàæe ¬«a ´ÉÑj ±ƒ°S …òdG ¥ƒ°ùdG πNGO ´hô°ûª∏d

á≤jôW ?º¡JÉéàæe ™«H ¿ÉªKCG ?¿ƒéàæj GPÉe) ¿ƒ°ùaÉæŸG »∏Y á«aÉμdG äÉeƒ∏©ŸG

§≤f ,¥ƒ°ùdG πNGO º¡àfÉμe ,?º¡JÉéàæe ™jRƒJ h ≥jƒ°ùJ äGƒæb »g Ée ,™«ÑdG

´hô°ûŸG äÉéàæe AGô°T π°†Øj ¿ƒHõdG π©Œ »àdG ™aGhódG »g Ée ,º¡Jƒb h º¡Ø©°V

(..... ?Ú°ùaÉæŸG äÉéàæe AGô°T OƒY

 :É©˘HGQQÉ˘Ñ˘NC’G á˘«˘Yƒ˘f) AÉ˘æ˘Hõ˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ≥˘jô˘W ø˘Y êƒ˘à˘˘æŸG QÉ˘˘¡˘˘°TEG

.(.....,π°UGƒàdG á≤jôW »g Ée h ∂∏¡à°ùŸG ‹EG É¡dÉ°üjEG Öéj »àdG ΩÓYE’Gh

 :É°ùeÉN´ÉÑà°S »àdG áæªKC’G »g Ée h ´ÉÑà°S »àdG á«ªμdG áaô©e ÈY ∂dPh êƒàæŸG ™«H

....?’ ΩCG πjƒªàdG ‘ äÓ«¡°ùJ èLƒJ πg h á«ªμdG ∂∏J É¡H

 :É°SOÉ°SÉeh ?êƒàæŸG ¬«a ´Rƒ«°S …òdG ‘Gô¨÷G §«ÙG ƒg Ée h ?™jRƒàdG äGƒæb »g Ée

.(....§«°ù≤àdG ¥ƒ°S ,á∏ª÷G ¥ƒ°S) ?êƒàæŸG ´Rƒ«°S øjCG h ?π≤ædG Ö«dÉ°SCG »g
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.5.3.3ádOÉ©dG IQÉéàdG á«ªæJ á«ŒGÎ°SEG

á∏jóÑdG ájOÉ°üà˘b’G h á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ñ˘«˘JÎdG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘c á˘dOÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG Èà˘©˘J

Üƒæ÷G ∫hód áÑ°ùædÉH ádOÉY ÒZ É¡æ«fGƒb ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ »àdG h ájó«∏≤àdG á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d

.∫hódG √ó¡d ¿ƒjhô≤dG ÚéàæŸG á°UÉN h (ƒªædG ≥jôW ‘ Ò°ùJ »àdG ∫hódG)

AÉ£YE’ ∂dP h ádOÉ©dG IQÉéàdG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ó÷G Ú©H òNC’G Öéj ,Oó°üdG Gòg ‘ h

ó«©°üdG »∏Y AGƒ°S ¥Gƒ°SC’G ‹EG êƒdƒ∏d ™ªàÛG øe IÒ¨°üdG h áehôÙG äÉÄØ∏d á°UôØdG

.»ŸÉ©dG ó«©°üdG »∏Y hCG »∏ÙG

á«∏ÙG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∫É› ‘ á°UÉÿG áª¶fC’G h ÚfGƒ≤dG ¿Éa ,¢Vô¨dG Gò¡d h

»∏Y ≥Ñ£J h QƒædG iôJ ¿CG Öéj á«∏ÙG äGõ«ªŸG øe ∂dO ÒZ ‹EG ÖbGôŸG Qó°üŸG º°SGh

  .äÉÄØdG √òg ó«Øà°ùJ »μd ™bGƒdG ¢VQCG

.5.3.4πjƒªàdG

¿Éa .´hô°ûe …CG ≥«≤– ºàj Ée Ég’ƒd ájQhô°†dG äÉ«∏ª©dG øe ´hô°ûŸG πjƒ“ á«∏ªY ¿EG

™é°ûJ á«∏ÙG á«ªæàdÉH »æ©J »àdG äÉYhô°ûŸG πjƒ“ á«∏ª©d áÑ°ùædÉH Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G

hCG ≥˘«˘bó˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ƒ˘g h Gô˘NDƒ˘e ¬˘≤˘∏˘N ” É˘e É˘¡˘æ˘e h .á˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y

    .¢Vhôbhôμ«ŸG hCG á≤«bódG ¢Vhô≤dÉH ±ô©j ÉÃ hCG πjƒ“hôμ«ŸG

AÉ°ùæ∏d áÑ°ùædÉH Èà©J h ô≤ØdG áHQÉfi ‘ É«°ù«FQ ÓeÉY IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG âëÑ°UCG ó≤d

±GÎY’G ™e …OÉ°üàbG QhO Ö©d øe º¡æ«μªàd áëfÉ°S á°Uôa OhóÙG πNódG ihO ∫ÉLôdG h

.ÚjOÉ°üàbG Ú∏YÉØc ™ªàÛG πNGO º¡H
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5.3.5iôNC’G áÑcGƒŸG ÒHGóàdG .

�øe áØ«©°†dG h áehôÙG äÉÄØdG ±ó¡à°ùJ »àdG h πNó∏d IQóŸG äÉYhô°ûŸG QÉWEG ‘

ÖbGƒY É¡d ¿ƒμJ Ée »àdG h ¢Vhô≤dG AÉ£YEG á«∏ªY ‘ ôNCÉàdG ÜÉæàLG Öéj ™ªàÛG

.âbƒdG Qhôe ™e Ò¨àJ ÖdÉ£ŸG h äÉ«LÉ◊G ¿C’ øjó«Øà°ùŸG ácQÉ°ûe »∏Y á«Ñ∏°S

�Ú«æ©ŸG ¿Éμ°ùdG ó«©°U »∏Y AGƒ°S øjƒμàdG èeGôH ‘ IOƒ÷G Ωƒ¡Øe êÉeOEG π°†aC’G øe

äÉª¶æŸG ó«©°U ≈∏Y hCG á«∏ÙG á«ªæàdÉH ÚØ∏μŸG ¿GƒYC’G ó«©°U ≈∏Y hCG ´hô°ûŸÉH

 ...á«eƒμ◊G Ò¨dG

�G¿? ,¥Gƒ˘°SC’G ø˘Y åë˘Ñ˘dG h ≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘«˘©˘ª˘L ≥˘∏˘N »˘∏˘Y Ió˘YÉ˘°ùŸ

êƒàæŸG ™«H á«∏ªY ¬dÓN øe ºàJ å«ëH ´hô°ûŸG ìÉ‚ πeGƒY ºgCG øe Èà©j ≥jƒ°ùàdG

 .∫ƒNóŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

�ÜÉ˘«˘°ùfG ¿É˘ª˘°†d ∂dPh .»˘eƒ˘ª˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dGh ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ÚH É˘e á˘cGô˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘J

.´hô°ûŸG ‘ É¡«∏Y π°üÙG äÉéàæŸG

�ø˘jƒ˘ª˘à˘dG h ≥˘jƒ˘°ùà˘dG π˘LCG ø˘e π˘≤˘æ˘dG π˘FÉ˘°Sh ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘dG h π˘°UGƒ˘à˘dG äGƒ˘æ˘˘b Ú°ù–

,(...äGOGóeE’G)

�π˘ª˘Y ±hô˘X Ú°ùë˘à˘d h á˘«˘eƒ˘«˘dG á˘≤˘gôŸG ∫É˘¨˘°TC’G π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘«˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘J

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ,á˘ë˘°üdG ,á˘jhô˘b ¥ô˘W ,Üô˘°û∏˘d í˘˘dÉ˘˘°U AÉ˘˘e ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c) IÒ¨˘˘°üdG ä’hÉ˘˘≤ŸG

.(..................,ΩÉ©dG
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á°UÓN

äÉYhô°ûŸG ,¢UÉN ¬LƒH h .…hô≤dG ⁄É©dG ‘ á«ªæà∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG äÉYhô°ûŸG Èà©J

…ƒà°ùŸG πY AGƒ°S πNódG á«ªæJ h ≥∏N ‘ ∫É©a QhO h á«ªgCG øe É¡d ÉŸ πNó∏d IQóŸG

.É¡∏eÉμH á≤£æŸ »∏ÙG …ƒà°ùŸG  ≈∏Y AGƒ°S hCG »∏FÉ©dG h …OôØdG

≈∏YCG ≈∏Y ôaƒàj ¬fƒμd ∂dP h áÑ©°U óL ±hôX ¢û«©j ÉfOÓH ‘ …hô≤dG ⁄É©dG ¿Éc GPEG h

iô≤dG ¿Éμ°S IóYÉ°ùe ÖLGƒdG øe ¬fEÉa ,ájƒ°ùædG •É°ShC’G πNGO É°Uƒ°üN h ô≤ØdG Ö°ùf

 .ájhÉ°SCÉŸG á«©°VƒdG √òg øe êhôî∏d

πNGóŸG h äGÒN øe ¬éàæj Ée πc ºZQ h ,»MÓØdG ´É£≤dG ¿CÉH Ò°ûf ,Oó°üdG Gòg ‘ h

‘ áæcÉ°ùdG ∂∏J äÉ«LÉM ™«ªL á«Ñ∏àd √óMƒd QOÉb ÒZ »≤Ñj ,iô≤dG ¿Éμ°ùd Égôaƒj »àdG

É¡æ«H øe ôcòf ÜÉÑ°SCG Ió©d ™LGQ ∂dPh ,(ô≤ØdG á∏μ°ûe ≈∏Y AÉ°†≤dG ¢SÉ°SC’ÉH h) á«ªæàdG

ÒμØàdG Öéj Gòd .(±ÉØ÷G äGƒæ°S ÖbÉ©J) á«°SÉ≤dG á«NÉæŸG πeGƒ©dG É¡ªgCG øe ÉÃQh

äÉÄØdG Éª«°S ’ h áæcÉ°ùdG ∂∏àd πNGóe ¿Éª°†d áYGQõ∏d á∏jóH ¿ƒμJ iôNCG ¥ôW øY åëÑdGh

   .áehôÙG h áØ«©°†dG

¬Yhô°ûe ≥≤ëj ¿CG OGQCG øe πc h äÉÄØdG ∂∏J IóYÉ°ùe ‘ Ö«àμdG Góg ºgÉ°ùj ¿CÉH πeCÉf

.¬à∏FÉY ¢û«Y h ¬°û«Y ±hôX Ú°ùëàd ‘É°†jG πNO ¬d ôaƒj hCG Ëóà°ùe πNO ¬d øª°†j …òdG
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